1
1]
]
1
|

) ; neh nénsvo

DIGITALISIERUNG meets NACHHALTIGKEIT

bAV-Beratung 2023

% die Bayerische

Unternehmensvorsorgewelt



Ihre Referentin

Ute Thoma

Leiterin Betriebliche Vorsorge Vertrieb

@ 089 6787-9220

'D" 0174 2025 331

Ute.thoma@diebayerische.de

Linked ) % die Bayerische

Unternehmensvorsorgewelt

25. Juli 2023

% die Bayerische

1 2023, Ute Thoma

2




Fokus auf bAV nimmt zu 9 die Bayerische

,Die Krisen, die die Welt beschaftigen, lenken ab von der Vorsorge —
so kbnnte man vermuten.

Tatsachlich ist eher das Gegenteil der Fall.”
(Deloitte bAV-Studie 2022)

= 42 % der Befragten haben sich in den letzten 12 Monaten mit bAV beschaftigt (2021: 29 %).

= GrofRtes Hemmnis in der Verbreiterung der bAV ist fehlendes oder nicht kommuniziertes Angebot seitens des
Arbeitgebers. Viele Arbeitnehmer kennen schlichtweg kein Angebot ihres Arbeitgebers zur Entgeltumwandlung.

= Ein substanzieller Zuschuss des Arbeitgebers fir den Aufbau einer Altersversorgung ist hier der Schlitissel.

= 50 % der Arbeitnehmer nutzen noch keine bAV, bei unterdurchschnittlichen Einkommen sind es sogar 70%.

25. Juli 2023 Quelle: Deloitte-Studie 2022, Dynamik in der betrieblichen Altersversorgung >i'2023, Ute Thoma 3



Kampf um Fachkrafte - Benefits aus Sicht der Mitarbeitenden

Die TOP 3 nach Altersgruppen*

(Angaben in %)

Betriebliche
Altersvorsorge

Kostenfreie
Getranke

Gewinn-
beteiligung

Betriebliche
Altersvorsorge

Kostenfreie
Getranke

Erfolgsabh.
Bonus

25. Juli 2023

Unter 30-Jdhrige

X

40 bis 50-Jahrige

32,2

29,9

524

Eeftriebliche
Allersvorsorge

Kostenfreie
Gefranke

Gewinn-
betedligung

Eefriebliche
Alersvorsorge

Erfolgsabh.
Eonus

Gesundheits-
vorsorge

* Ergebnisse einer reprasentativen Stepstone-Umfrage (04/2021);
** Betriebliche Altersversorgung im Mittelstand 2022, Studie Generali Deutschland AG, F.A.Z. Business Media GmbH, 10.2022

30 bis 40-Jahrige

36,2

266

Uber 50-J3hrige

54

29,4

28,3

% die Bayerische

= Die bAV hat vor allem wahrend
der Pandemie an Wertschatzung
der Beschaftigten gewonnen.

= 55 % der Betriebe bieten eine
bAV mit Arbeitgeberbeteiligung
an, die tber den 15%igen
Pflichtzuschuss hinausgeht.**

JDC 20.Juni 2023, Ute Thoma
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Nachhaltigkeit sto3t auf fruchtbaren Boden in der Gesellschaft 9 die Bayerische

= 74 % der Deutschen machen sich Sorgen tber Umwelt und Klima.
= 68 % fordern umweltbewusstes Verhalten von Unternehmen.
= 72 % sehen die junge Generation als den wichtigsten Treiber.

= Fur 55 % der Unternehmen ist das Thema Nachhaltigkeit direkt
beim Vorstand angesiedelt.

= Ein kleiner 6kologischer FulRabdruck spielt bei der Auftragsvergabe
Offentlich-rechtlicher Institutionen eine &hnlich grol3e Rolle wie die
Bonitat oder Garantien.

Nachhaltigkeit hat enormes Potenzial zur Gewinnung und Bindung
von Kunden

25. Juli 2023 Quelle: Quelle: GfK Consumer Life-Studie 2022; www.bertelsmann-stiftung.de JDC 20.Juni 2023, Ute Thoma 5



Die 3 Kategorien von Finanzprodukten (OffenlegungsVO)

Artikel 6 I

Fonds nach Artikel 6 der EU
Offenlegungsverordnung
mussen Nachhaltigkeits-
informationen offenlegen.
Das qilt fr nachhaltige als

auch nicht-nachhaltige Fonds.

Nach Artikel 6 klassifizierte
Fonds gelten als ,normale”
Fonds und legen keinen oder
keinen offiziellen Wert auf
Umwelt- oder Ethikaspekte.

bAV ist nachhaltiges und soziales Engagement fur das Unternehmen.

I Artikel 8 l

Fonds nach Artikel 8
bericksichtigen 6kologische
und/oder soziale Aspekte bei
der Auswahl ihrer Anlage-
instrumente.

Diese Art Fonds werden
manchmal auch als ESG-
Produkte beworben.

a die Bayerische

Artikel 9

Fonds mit einer Artikel 9
Klassifizierung mussen mit
ihren Anlageinstrumenten
explizite Nachhaltigkeitsziele
verfolgen (positiver Impact).

Das kann zum Beispiel die
Reduktion von CO,
Emissionen sein oder soziale
Verbesserungen.

Das Sicherungsvermogen der BL die Bayerische Lebensversicherung AG und z. B. die Pangaea Life Fonds

Blue Energy und Blue Living sind nach Art. 8 OffenlegungsVO klassifiziert.

ﬁ Damit konnen Sie auch in der bAV nachhaltige Produkte anbieten.

25. Juli 2023

JDC 20.Juni 2023, Ute Thoma 6



Nachhaltigkeit — was versteht man darunter? % die Bayerische

= Seit Inkrafttreten der EU-Taxonomieverordnung ist Nachhaltigkeit fir Vermittler ein Pflichtthema —
seit August 2022 verpflichtender Beratungsbestandteil (auch in der bAV?).

Environment Q09 social "™ Governance
(Umwelt) m‘ (Soziales) -—| (Unternehmensfiihrung)

Wie wirkt sich eine Investition Tragt ein Investment Wie wird Unternehmenskultur
auf die Umwelt aus? zum Gemeinwohl bei? gelebt?
* Umweltschutz * Einhaltung von Menschenrechten » Unabhdngigkeit von Vorstand
+ Effizienter Einsatz von knappen + Sozialer Wohnraum und Aufsichtsrat

Ressourcen » Chancengleichheit * Gerechte Arbeitsbedingungen
» Reduktion von Umweltemissionen » Gesundheit und Sicherheit » Compliance
* Einsatz und Forderung erneuer- » Korruptionsbekampfung

barer Energien

25. Juli 2023 JDC 20.Juni 2023, Ute Thoma 7



Nachste Treiber: ESRS / CSRD

(European Sustainability Reporting Standards) / (Corporate Sustainability Reporting Directive)

Ger Fahrplan \

= Oktober 2022
Berichtsstandard flr Firmen steht fest
(zuvor diverse Batches in Form von Working Papers)

= 01.12.2022
Umsetzung jeweils in nationales Recht

{Ab 2024: Offenlegungspflicht /

Prinzip der Berichtspflicht ist die doppelte Wesentlichkeit:
= Wirkung auf das Unternehmen
= Auswirkung auf Mensch und Umwelt

Zielsetzung

1. Ausweitung der Unternehmen mit Pflicht zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
2. Qualitative Verbesserung der Berichterstattung

3. Allgemeine Auditierung (Uberpriifung) anhand der Standards

4. Vergleichbarkeit der Unternehmen beim Kriterium Nachhaltigkeit

25. Juli 2023

a die Bayerische

16  The [draft] detailed architecture of ESRS is presented in Figure 2 below. The WPs
included in Batch 1 are highlighted in light blue.

SECTOR-SPECIFIC
STANDARDS PRESENTATION

Strategy, ESG
governance, secton
Impacts, Environment Social Governance Classification
risks, specific
opportunities
ESRS 1 ESRS E1 ESRS ESRS G1 ESRS SEC1 ESRS P1
General Climate Own Governance Sector
Sustainability
provisions change workforce risk classification statements
general management
and internal
control
ESRS 2 ESRS E2 ESRS ESRS G2
Strategy and Poliution Own Products and
business workforce - | services,
model working management
condtions and quality of
relationships
with business
partners
ESRS 3 ESRS E3 ESRS S3 ESRS G3
Sustainabiity | Water & Own esponsidie
governance marine workforce - su s
and resources equal o 4
organisation opportunities stas
ESRS 4 ESRS E4 ESRS S4
Sust bt Biodiversity & | Own
malcfr ecosystems workforce
pacts other work.
:nnd i FAs related rights
opportunities
ESRS S ESRS ES ESRS S&
Definitions for | Circular Workers in
policies, economy the value
targets, action chain
plans and
resources
SRS S6
Affected
communities
ESRS S§7
Consumers/
End.user;
ESRG 1 ESRG 2 ESRG : ESRG 4 ESRG S ESRG 6
Double materiality | Characteristics of | Time horizons Boundaries and EU and Connectivity
information levels of reporting | international
Qualty akignment

JDC 20.J

uni 2023, Ute Thoma 8



Welche Unternehmen werden in Klrze berichtspflichtig? % die Bayerische

= GrolRe Kapitalgesellschaften und alle, die einen Konzernabschluss erstellen missen.

Zwei der folgenden drei Kriterien missen zutreffen:
* mehr als 250 Mitarbeiter
« 20 Mio. € Bilanzsumme
* 40 Mio. € Umsatzerlose

Bisher berichtspflichtig ab 2024

11.000 Unternehmen 50.000 Unternehmen 14.500 neue Unternehmen
werden berichtspflichtig

500 Unternehmen 15.000 Unternehmen

25. Juli 2023 JDC 20.Juni 2023, Ute Thoma 9



Vorteile von Nachhaltigkeit % die Bayerische

= Wettbewerbsvortell

= Gewinnung neuer Arbeitskrafte und - Mitarbeiterbindung (Sinnstiftung)

= Finanzierungskonditionen bei Banken

= Kostenthema Energie und Emissionshandel

= ,Climate Quitting“ der ,Generation Z*- 1997-2012 (Untersuchung KPMG in GB — bei 18-24jahringen jeder3.)

Nachhaltigkeit wird in den kommenden 5 Jahren mehr als die Halfte der Kundenerlebnisse pragen.*

= Mehr als 50 % der 16 bis 29-Jahrigen wtrden sich flr nachhaltige Versicherungspolicen entscheiden —
ein héherer Preis wirde dabei in Kauf genommen.

= Bei den 30 bis 59-Jahrigen ist der Wert ahnlich hoch. Tendenz steigend.**

Quellen: *EY Konsumentenstudie 2021, ** GDV Allensbach Studie 2021
25. Juli 2023 JDC 20.Juni 2023, Ute Thoma 10



Nachhaltige Positionierung der Versicherer aus Maklersicht

25.

Juli 2023

die Bayerische / Pangaea Life

Stutigarter

Allianz

NV Versicherungen
Concordia
Volkswohl Bund
Iizehoer

LV 1871
NURNBERGER
Alte Leipziger

R+V

Zurich

VHV

Die Haflpflichikasse

—
—

e
O n
i~
o
o
—b

Versicherungsjournal vom 27.01.2023 ,Wessen nachhaltige Policen Makler am liebsten empfehlen®.

% die Bayerische

JDC 20.Juni 2023, Ute Thoma 11



Die Kapitalanlage der Bayerischen % die Bayerische

= Die fundamentale Neuausrichtung der Kapitalanlage erfolgte 2011.

= Das Sicherungsvermdgen stieg seit 2011 um 18 % auf 5,1 Mrd. EUR. Nachhaltige Kapitalanlage

Das Sicherungsvermogen der BL die
Bayerische Lebensversicherung AG
ist nach Artikel 8 klassifiziert.

Corp-Bonds

Immobilien*
Gov-Bonds

Verwaltete
Kapitalanlagen 2021

Aktien

Konzernanlagen

5,1 mrd. EUR

Realkredite +2.4% zum VJ

Alternatives*

* Wohnimmobilien in der Stadt Miinchen; ** Hierzu zahlen z. B.: Private Equity, Infrastruktur, Erneuerbare Energien
25. Juli 2023 (Pangaea Life Blue Energy) & Finanzierung von Unternehmen und Immobilien auRerhalb des Bankensektors JDC 20.Juni 2023, Ute Thoma 12



Unsere Nettoverzinsung im Marktvergleich % die Bayerische

Nettorendite aus Kapitalanlagen im Branchenvergleich 9 die Bayerische
Jahre 2012 - 2021: Nettoverzinsung aus Kapitalanlagen
mmmmmmmmmmm
4,6% 53 5,4% 3,5% 5,9% 5,2% 4.9% 3,3% 4.7%
mmmmmmmmmmm
6% 59 s 5% st 53%
mmmmmmmmmmmm
10,5% 15,6% 5,9% 4,9% 5.2% 5.8% 1.7% 3.5 2,5% 8.0% 6.0%
mmmmmmmwmmm
Nettorendite 4,6% 4,6 3.6% 3,5 21% 4.0%

Die Neuausrichtung der Kapitalanlage hat sich gelohnt.

= Die Rendite der BL die Bayerische Lebensversicherung AG liegt Gber 1,1 % tber Marktdurchschnitt —
(im Durchschnitt 26 % hdhere Netto-Rendite als der Markt von 2012 bis 2021).

= Dadurch konnten tiberdurchschnittlich hohe Ertrage an Kunden ausgeschuttet werden.

25. Juli 2023 JDC 20.Juni 2023, Ute Thoma 13
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http://www.sueddeutsche.de/

Pangaea Life Blue Energy — Testsieger im Handelsblatt vom
26.04.2023

25. Juli 2023

Die Fonds im Test

Die besten gemanagten Fonds

Die 20 Fonds mit der héchsten Bewertung im Ranking*

Sehr gut
Sehr gut
Sehr gut

SRRI** 1dJahr 3J.p.a. 54J.p.a. Bewertung Note
BL die Bayerische Pangaea
Life Blue Living @ T B
BL die Bayerische Pangaea
Life Blue Encrgy 4 16,72% 0,52 % 89
HM Stme!."e 5 -659% 575%  550% 82
chancenreich
DAV Global ETF Portfolio 5 -1024% 2,11% 4,22 % 75
VWB Fondsbox 5 5 -1230% 3.54% 71
VWB Fondsbox 6 5 -12,78% 4,56% 71
Zurich Depotmodell
Dynamik Plus 5 -13,01% 3,61% 5,00 % 69
HM Strategie ausgewogen 4 -10,72% 100% 199 % 69
Zurich Depotmodell
Wachstum Plus 5 -13,46% 2,61% 4,04 % 68
Zurich Depotmodell
Wachstum ETF 5 -13,98% 3,63% 4,50 % 68
VWB Fondsbox 7 6 -1332% 502% 68
VWB Fondsbox 4 5 -12,30% 1,78% 67
Axa Chance Invest B 5 -14,24% 3,21% 67
Stuttgarter Portfolio 1 4 -847% -037% 66
LT (e 5 -1072% 178% = 409% 66
Offensiv
Zurich Depotmodell
Dynamik ETF 5 -1529% 3.82% 4,68 % 66
Huk Welt Fonds INST 5 -13,12% 1,68% 4,35% 66
Miinchener Verein MV
Welt ESG Portfolio offensiv 5 C1aT7% | 420 6
Zurich Depotmaodell
Wachstum ESG 5 -1462% 2,77% 65
Stuttgarter Portfolio 2 4 -0,08 % 0,11 % 65

Stichtag der Datenauswertung: 31.12.2022

Die Fonds im Test

Die hesten Versicherer

Fangliste der Anbieter von gemanagten Fondspolicen 2023

% die Bayerische

Note

Versicherer Anzahl Fonds Punkte
BL die Bayerische 2 91
Deutsche Arzteversicherung 1 75
Huk-Coburg 1 66
Hanse-Merkur 4 61
Zurich Deutscher Herold 12 61
Barmenia 4 60
Miinchener Verein 6 59
Niirnberger 4 55
Volkswohl Bund 14 54
Axa 7 94
Standard Life 10 53
Alte Leipziger 4 49
Lebensversicherung v. 1871 4 48
Stuttgarter 10 43
Wiirttembergische 3 47
Offentliche Oldenburg 1 47
VGH Provinzial Hannover 1 47
Versicherer im Raum der Kirchen 1 46
Bayern-Versicherung 3 43

Befriedigend
Befriedigend
Befriedigend
Befriedigend
Befriedigend
Befriedigend
Befriedigend

Befriedigend

*Zahl der gemanagten Varianten, die weniger als drei Jahre Kurshistorie aufweisen

JDC 20.Juni 2023, Ute Thoma
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Der Pangaea Life Blue Energy

Wertentwicklung des Portfolios

(Aktienklasse B) 3 Monate 1Jahr seit Auflage seit Auflage
pa.

kumuliert

Blue Energy [N/

Auszug aus dem Portfolio

Windpark ,.Tesla“,
Norwegen ———————— Windpark ,,Mads",

ol Danemark
—'.\

G
GathcrtGter ..éq“.
’ g % L=
TEAN ' mm Triwa®,
Kleinwasserkraftwerke

~Sagres”, Portugal
o vorga | 7]

@ . Photovoltaikpark
'@ »La Cabrita®, Spanien

Stand: 31.03.2023 e

25. Juli 2023

s R

- /

% die Bayerische

Aktuelle Werte  sios20:

NAV 544,9 Mio. EUR Handelsblatt
(Fonds)

NAY 341.7 Mio. EUR

(Aktlenklasse B) GEIIIEIIIﬂ,gtE
MNAV pro Aktie 1.540,07 EUR andsangebute
o SEHR GUT
Kosten

Ausgabeaufschlag keiner 2023
Gebiihren 1,23 % p.a. Im Test: 52 gemanagte Fonds
(DGC inkl. TER) aus 19 Fendspaboen
Performance Fee kelne Handeisblatt - April 2023

In Kooperation mit Assekurata

Risikoindikator (SRI)

-~ geringeres Risiko hisheres Risiko =
(1 [ 2 R 456 7]
Volatilitat 6,2 % p.a seit Auflag
(Aktlenklasse B)

* Wertentwicklungen in der Vergangenheit sind kein verlasslicher Indikator
fur die kuinftige Wertentwicklung, Stand: 31.03.2023.

JDC 20.Juni 2023, Ute Thoma
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Der Pangaea Life Blue Living

Wertentwicklung des Portfolios

3 Monate 1 Jahr seit Auflage seit Auflage
pa.

kumuliert

Blue Living

Auszug aus dem Portfolio

Pangaea Life Blue Living

B ERI| - Metropol-Wohnraum in Deutschland
Berlin, Brandenburg, Disseldorf, Hamburg
Vermagenswert: 19 Mio. ELR

B ERI I - Metropol-Wohnraum in Deutschland
Minchen
Verméagenswert: 29,7 Mio. EUR

" ERIUS - Wohnraum im Sunbelt
Miami
Vermdgenswert: 24,9 Mio. EUR

0

DWEK - Die Welle Kéin
Kdln
Verméagenswert: 79,9 Mio. EUR

Beispiel-Investments

* Wertentwicklungen in der Vergangenheit sind kein
verlasslicher Indikator fur die kiinftige Wertentwicklung,
Stand: 31.03.2023.

25. Juli 2023

Aktuelle Werte

NAV
(Fonds)

NAV
(Klasse B)

MNAV pro Aktie
(Klasse B)

Kosten
Ausgabeaufschlag

Gebihren
(OGC inkl. TER)

Performance Fee

% die Bayerische

31.03.2023

N3,7 Mio. EUR?

85,4 Mio. EUR

1.109,23 €

keiner
0,9 % p.a.

50 % ab MNettofonds-
rendite von 3,5 % p.a.

Risikoindikator (SRI)

- geringeres Risiko

hoheres Risiko <=

[T s[a]s5[6]7]

Volatilitdt
(Aktlenklasse B)

6,4 % p.a. selt Auflage

JDC 20.Juni 2023, Ute Thoma 17



Neue Wege transparenter nachhaltiger Beratung 9 die Bayerische

= Die digitale Investmentreise der Pangaea Life

b b TG AT i
o = e e, el A

Magdalena Neuner,
Doppel-
Olympiasiegerin &
zwolfmalige
Weltmeisterinim
Biathlon

3 ‘:', ‘_;_bﬂ

25. Juli 2023

nd

pangaealife

DIGITALE INVESTMENTREISE

MRS/MR GUEST

OPERATED BY PANGAEA LIFE
HANDLUGGAGE: VR-BRILLE, SMARTPHONE

Markenbotschafterin
Pangaea Life
- g

REISEVOUCHER

Nama of Passenger

MRS/MR GUEST I

PANGAEA LIFE

Dato ‘
TAGLICH

Destinatioas

DNK | NOR | PRT | ESP

N%
“‘\.,
,D

wJun|2023 UteThoma 18



Die Vorteile der Durchfuhrungswege

Neue positive Rahmenbedingungen wie zum Beispiel der Pflicht-Arbeitgeberzuschuss liefern zusatzlich gute

Argumente, um lhre Firmenkunden von den Vorteilen einer modernen bAV zu Uberzeugen.

Direktversicherung

Alle Tarife gezillmert oder ungezillmert
maoglich (8100 EStG fahig - auch misch-
finanziert)

Vielfaltige Tarifstufen und Honorartarife
- wahlweise mit Ruckzahlgarantie oder
Rentengarantiezeit (25 Jahre) moglich

Fondstarife mit garantiertemn Rentenfaktor
von Beginn an - ohne Treuhander-Klausel

Vertragserhéhungen zu den urspringlichen
Rechnungsgrundlagen (bis 8 % der BBG)

Selbststandige BU-Versicherung

Variante mit Cashback-Opticn in allen
Tarifen optional wahlbar (.Shoppen far
die Rente")

Orente

Unterstutzungskasse

m Kongruent rickgedeckte, unsegmentierte

Unterstitzungskasse

B Produktvarianten: Pangaea Life bAV Invest,

Fonds-Rente bAV Invest, KlassikRenten
oder Kapital-LV

m Keine Aufnahme- und Verwaltungs-

gebUhren fur Unternehmen mit weniger
als 21 Anwartern

® Aufnahme schon ab 1 Versorgungsberech-
tigten moglich (auch einzelne GGF)

Pangaea ist Partner der:

" Deutsche
P Unterstutzungskasse eV.

Nachhaltige Kapitalanlage

Das Sicherungsvermogen der BL die
Bayerische Lebensversicherung AG
ist nach Artikel 8 klassifiziert.

Pensionszusage
® Nachhaltige wertpapiergebundene
Pensionszusage

B Sowohl beitragsorientierte Leistungszusage
als auch Leistungszusage mdglich

®m Erstellung versicherungsmathematischer
Gutachten

JDC 20.Juni 2023, Ute Thoma


https://www.deutsche-unterstuetzungskasse.de/

’ die Bayerische

Unternehmensvorsorgewelt

Ihre Ansprechpartner bei der Bayerischen

Unsere bAY Spezialisten unterstitzen Sie gerne

lhre Beratungsunterstitzung - bei Ihnen oder bei lhren Kunden

B Beratung direkt vor Ort Erwin Andreas

B Fachliche Weiterbildung Spezialist betriebliche Vorsorge (Nord)
T 0172 44187 89

B Kooperationen mit Rechtsanwalten zur
M erwin.andreas@diebayerische.de

Erstellung von Versorgungsordnungen

B |nnovative Vertriebsansatze

o o Karsten Koch
B Einflhrung in die digitale Beratungs-

und Verwaltungsplattform Xempus Spezialist betriebliche Vorsorge (Mitte)

T 01736260 406

B Versicherungsmathematische Dienst- M karsten.koch@diebayerische.de

leistungen (z. B. Gutachten)

Benjamin Dittenhofer

Sperzialist betriebliche Vorsorge (Stid)
T 017267 67 18
M benjamindittenhoefer@diebayerische.dea

Ute Thoma

Leiterin Betriebliche Vorsorge
Vertrieb

T 089/ 6787-9220

M 0172/ 20 25 331 Hier geht’s zur
utethoma@diebayerische.da = e e Unternehmensvorsorgewelt:

Kampksn
Garmich-
Partenkiden

JDC 20.Juni 2023, Ute Thoma



% die Bayerische

% die Bayerische

Versichert nach dem Reinheitsgebot

25. Juli 2023 JDC 20.Juni 2023, Ute Thoma 21
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